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Faktem jest, Ze przy wyzwaniach, przed ktérymi stoimy,
edukacja nie potrzebuje reformy — potrzebuje transformacji.
Kluczem do tej transformacji nie jest standaryzacja

edukacji, ale jej personalizacja, budowanie osiggnied

na odkrywaniu indywidualnych talentéw kazdego dziecka,
umieszczenie uczniow w srodowisku, w ktérym cheq si¢ uczyc
i w ktorym mogg naturalnie odkryc swoje prawdziwe pasje.

Ken Robinson

Ty jestes tq osobg, ktéra moze zmienic cos na lepsze.
Czymkolwiek jest to, o czym marzysz — siggnij po to.

Earvin ,,Magic” Johnson
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WSTER, CZYLI ZAPROSZENIE
DO PODROZY

Rozpaczliwe jest polozenie tych, ktérzy nie znajg ani wewnetrznego
wolania, ani zewnetrznej doktryny, to znaczy wigkszosci z nas

w chwili obecnej, w tym labiryncie wewngtrz i na zewngtrz

serca. Gdziez jest przewodniczka, owa mitujgca pokdj Ariadna,
ktéra dalaby nam prostq wskazéwke, dodajgc tym samym

odwagi do stawienia czola Minotaurowi i podsuwajgc sposéb
odnalezienia drogi ku wolnosci po zabiciu potwora?

John Campbell, Bohater o tysigcu twarzy
Sposréd wmiejetnosci potrzebnych do uprawiania sziuki
zycia w warunkach plynnej nowoczesnosci wigksze znaczenie

ma umiejetnosé pozbywania sig rzeczy niz umiejetnosc ich
zdobywania.

Zygmunt Bauman, Plynne Zycie
A ci, ktdrzy tariczyli, zostali uznani za szalonych
przez tych, kidrzy nie styszeli muzyki.

Fryderyk Nietzsche
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Szkota sie zmienia. Danuta Sterna zamiescita w ksigzce Ucze
(sig) w szkole nastepujaca wypowiedz: ,,Z psychologii poznaw-
czej i z teorii konstruktywizmu wynika, ze to uczen sie uczy,
a nie nauczyciel wlewa mu wiedz¢ do glowy. Jesli uczen nie
bedzie chciat sie nauczy¢, nie bedzie zmotywowany, to mimo
duzych wysitkéw nauczyciela nic z tego nie wyjdzie. Brak mo-
tywacji jest jednym z najwickszych probleméw obecnej szkoty.
I nie zmieni sie to, jeSli uczniowie nie wezmg odpowiedzial-
nosci za swojg nauke!”. Coraz czeSciej podczas spotkan z na-
uczycielami stysze zdania typu: ,,Nie jesteSmy w stanie zmusié
naszych uczniéw do uczenia sie”. Cze$¢ uczacych wypowiada
te kwestie z rezygnacjg i zalem, cze$¢ jednak formutuje tego
typu wypowiedz jako stwierdzenie, ich zdaniem, obiektyw-
nego faktu. Bywa, ze cz¢$¢ uczacych wing za brak motywacji
uczniéw do uczenia si¢ obarcza rodzicow. ,,Nic nie robig, zeby
ich dzieci przygotowywaly sie do lekcji i odrabiaty zadania do-
mowe. Jak mamy w takiej sytuacji uczy¢ ich dzieci?” — pytaja.
Co w zwigzku z powyzszym warto zrobié, by by¢ skutecznym
nauczycielem? W jakim kierunku powinny p6j$¢ / p6jda zmia-
ny w pracy szkoly i nauczycieli?

Szkota si¢ zmienia. Gléwny powdd tej zmiany to nowe
postawy i mozliwosci, jakie reprezentuja i jakimi dysponu-
ja jej uczniowie. Dzisiejsi uczniowie to dla wielu nauczycieli
kto§ zupelnie inny niz ci, z ktérymi zaczynali prace na po-
czatku swojej kariery zawodowej. Z jednej strony — jak pisze
o nich znawca tematu Marc Prensky? — to cyfrowi tubylcy.
Osoby przyzwyczajone do szybkiej wymiany informacji,
preferujace wielozadaniowos$¢, wolace ogladaé niz czytaé
i Scisle powigzane z modelem komunikowania si¢ oferowa-
nym glownie przez Internet. Do tego s3 doS¢ niecierpliwe,
oczekujg natychmiastowej i najlepiej czestej nagrody oraz

' D. Sterna, Uczg (si¢) w szkole, Warszawa 2014, s. 90.

2 M. Prensky, Digital Natives, Digital Immigrants, ,,On the Horizon” 2001/9(5),
http://www.marcprensky.com/writing/Prensky%20-%20Digital%20Natives,%20
Digital%20Immigrants%20-%20Part1.pdf (dostep: 12.11.2017 r.).
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wolg gry czy zabawy niz bardziej tradycyjne, statyczne formy
dziatania. Sytuacja powyzsza jest efektem réznic dostrzegal-
nych w strukturze sieci neuronalnej wspomnianych cyfro-
wych tubylcow, ktére w istotnym zakresie majg swoje zrédto
w odmiennej socjalizacji, ré6znych typach aktywnosci i sposo-
bach poznawania rzeczywistosci. Zjawisko to powoduje wi-
doczne klopoty komunikacyjne. Digitalni tubylcy i cyfrowi
imigranci posluguja si¢ w gruncie rzeczy réznymi jezykami.
Zdaniem Prensky’ego u digitalnych imigrantéw, nawet jesli
weszli juz do $wiata nowych technologii, mozna rozpoznaé
»obcy akcent”, ktéry nie pozwala zapomnie¢, ze wychowali
si¢ w Swiecie bez komputeré6w. Marzena Zylifiska, we wpi-
sie na blogu zatytutowanym Cyfrowi tubylcy i cyfrowi imi-
granci w jednej klasie, stwierdza, ze rdznice te ,w naturalny
sposOb sg przyczyng wielu probleméw wystepujacych w edu-
kacji. W sytuacji gdy nauczajacy i nauczani majg odmiennie
ustrukturyzowane mozgi, inaczej postrzegaja Swiat i inaczej
przetwarzajg informacje, trudno oczekiwaé, ze moze by¢
inaczej. Czy mozna sie dziwié, ze uczniowie czesto nie ro-
zumiejg swoich nauczycieli, a ci z kolei coraz czeSciej nie
potrafig przewidzieé, co ich podopiecznym moze przysporzy¢
trudnosci? To, co dla digitalnych imigrantéw jest oczywiste,
przez digitalnych tubylcéw postrzegane jest czesto jako co$
niepotrzebnego, meczacego i anachronicznego. To co jed-
nym sprawia klopoty i wydaje si¢ trudne, dla drugich jest
proste i oczywiste. Obie grupy maja bowiem zupelnie inne
mocne i stabe strony. Problem w tym, ze obecny system edu-
kacyjny stworzony zostal przez i dla oséb wyrostych bez no-
wych technologii. Dlatego nie powinno zaskakiwaé, ze jest
on ogolnie kontestowany przez inaczej mySlacych, i inaczej
funkcjonujacych cyfrowych tubylcow, ktérzy nauke w dzi-
siejszych szkotach i na uniwersytetach odbierajg czesto jako
zajecie meczace, malo przydatne, nudne i jalowe, a jedynym
uzasadnieniem podejmowanego trudu, jest zdobycie dyplo-
mu. Problem nie lezy jednak w samym zastosowaniu nowych
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technologii. Gdyby tak bylo, znalezienie rozwigzania nie sta-
nowiltoby wiekszej trudnosci®”.

Swiat, w ktérym zyja i funkcjonuja nasi uczniowie, w isto-
ty sposob wplywa na to, jacy sa i w jaki sposéb sie uczg. Ga-
ry Small*] profesor psychiatrii z Uniwersytetu Kalifornijskiego
w Los Angeles, zbadal i udowodnit, ze wystarczy pie¢ godzin
surfowania w sieci, by czyta¢ szybciej. Problem polega na tym,
ze rownolegle czytamy zdecydowanie mniej uwaznie. Dalej au-
tor ten wykazal, ze nastolatki doskonale radzg sobie ze wsp6t-
czesnymi technologiami oraz bardzo szybko i skutecznie uczg
sie komunikowania za pomocg nowych kanaléw, przeczesujac
roéwnoczesnie sied, grajac, ogladajac telewizje i wysylajac SMS-y.
Wskazal, ze mézgi wspolczesnych dzieci wyksztalcajg potacze-
nia, jakich nie majg ich rodzice.

Z kolei badania przeprowadzone na przelomie lat 2007
12008 przez University College London wykazaly, ze uczniowie,
ktorzy doskonale sobie radza z nowymi technologiami, w tym
z korzystaniem z zasobow sieci, bardzo stabo radzg sobie wynaj-
dywaniem informacji i ich krytyczng oceng. Poza tym nieustanne
korzystanie z mediéw elektronicznych wzmacnia co prawda ich
polaczenia nerwowe zwiazane z obstuga nowoczesnego sprzetu,
ale tez wplywa negatywnie na bezposrednie kontakty interper-
sonalne. Mtodzi ludzie coraz cz¢sciej majg problem z rozmowg
twarzg w twarz i uwazajg j3 za nieefektywng forme komunika-
¢ji. Unikajag kontaktu wzrokowego, a ich mozg nie radzi sobie
z odczytywaniem mimiki i gestobw rozmowcy.

Dzisiejsi uczniowie urodzili sie¢ w $wiecie, w ktorym jest
wszystko. Zawsze, wszedzie i w nadmiarze. Co wigcej, z ba-
dania przeprowadzonego na reprezentatywnej préobie doro-
stych Polakéw wynika, ze wielu Polakéw cechuje fascynacja

3 M. Zyliniska, Cyfrowi tubylcy i cyfrowi imigranci w jednej klasie, https://
osswiata.pl/zylinska/2012/08/16/cyfrowi-tubylcy-i-cyfrowi-imigranci-w-jednej-
klasie/ (dostep: 12.11.2017 r.).

4+ G.W. Small, G. Vorgan, iMdzg. Jak przetrwac technologiczng przemiang
wspdlezesnej umystowosci, Czerwonak 2011.
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konsumpcja i sktonnos$é do bycia spontanicznymi nabywcami,
czyli kupuja oni pod wptywem chwili nie zawsze potrzebne rze-
czy. Postawy te wynikajg z wpltywu mody, konsumpcji demon-
stracyjnej, orientacji ,tu i teraz”. W tej grupie na pewno prym
wiedzie konsumpcjonizm®. Stad dla naszych wychowankéw
bycie pozbawionym czego$ jest skrajnie negatywnym wyr6zni-
kiem. To jedna z podstaw negacji szkoly przez wielu uczniéw.
Merrill Harmin w ksigzce Duch klasy. Jak motywowac uczniow
do nauki napisal: ,Wielu uczniéw boi sie szkoty. Nie sg pewni,
czy uda si¢ im sprosta¢ oczekiwaniom nauczyciela, nie bardzo
wierzg, ze kiedykolwiek bedg w stanie opanowa¢ material, oba-
wiajg si¢ reakgji kolegéw na swoje pomytki. Lek przed porazka
obezwladnia ich do tego stopnia, ze wolg nie uczestniczy¢ w za-
jeciach w obawie, ze Zle wypadng albo ujawnig swojg niewiedze.
Krétko méwigc, bojg sie uczyc®”.

Szkola sie zmienia. Moze i powinna by¢ przede wszystkim
miejscem umozliwiajagcym rozwdj uczniéw. Wplyw na realne
zaangazowanie mlodego czlowieka w prace na rzecz wlasnego
rozwoju powigzany jest z dwoma aspektami: jego mozliwos-
ciami indywidualnymi oraz celowos$cig metod i form komuni-
kowania si¢ z uczniem stosowanych przez nauczyciela. Kiedy
odwotamy si¢ do indywidualnych umiejetnosci czy predyspo-
zycji ucznia, duzo fatwiej bedzie przekonaé go, by zdecydowat
sie wykorzystac je do dalszej pracy nad wlasnym rozwojem. Aby
tak si¢ dzialo, nalezy postugiwaé si¢ komunikatami i zadaniami
kierowanymi do konkretnych uczniéw, po to by ci, ustyszawszy
polecenie, mogli je z sukcesem wykonac.

Wazne tez, by uczniowie w coraz szerszym zakresie stawali
sie autorami wlasnego procesu uczenia sie. Trzeba budowac sy-
tuacje, w ktérych uczniowie bedg mogli dzieli¢ sie swoja wiedza
inowymi kompetencjami z innymi. Po to, by korzystali nawzajem

5 A. Dabrowska, Postawy polskich konsumentéw — od konsumpcjonizmu do
zréwnowazonej konsumpcji, ,Handel Wewnetrzny” 2015/2.
¢ M. Harmin, Duch klasy. Jak motywowac uczniow do nauki?, Warszawa 2005.
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z reprezentowanego przez siebie potencjatu, by udzielali sobie
wzajemnie informacji zwrotnej, by wreszcie razem fetowali od-
noszone sukcesy. Wazne jest rowniez, aby uczniowie mogli rea-
lizowa¢ sie w wykonywaniu zadan dostosowanych do poziomu
ich mozliwosci. Nic tak nie motywuje, jak osobisty sukces — na-
wet jesli zostal osiggniety w pozornie niewielkiej sprawie.

W znanym filmie Erwina Wagenhofera Alfabet’ jeden
z animator6w wykorzystania neurobiologii w edukacji Gerald
Hiither cytuje badania méwiace o tym, ze 98% dzieci po uro-
dzeniu ma wysokie 1Q, ale po ukonczeniu szkoty zaledwie 2%
z nich reprezentuje takie same, ba, nawet nieco tylko podobne
wyniki. Prébuje wykazaé, ze wszystkiemu winna jest przesadnie
ustandaryzowana edukacja, oparta na wspétzawodnictwie oraz
potwierdzonych testami ocenach. Sposoby pracy z uczniami,
ktore zabijajg dzieciecg kreatywno$¢ i wyobraznie, ucza szab-
lonowego sposobu myslenia. Podobny poglad reprezentuja in-
ni bohaterowie filmu, m.in. najlepsza uczennica z Hamburga,
ktéra méwi: ,Wszyscy wiemy, ze szkofa to nie zycie, ale mo-
je zycie sktada si¢ wylgcznie ze szkoty. Czyli co$ jest nie tak”.
Co? Czy rzeczywiscie uzasadnieniem krytycznego stosunku do
dzisiejszych systemow edukacji moze by¢ to, ze s3 zbudowane
przed dorostych i zaspokajaja w gruncie rzeczy gléwnie potrze-
by dorostych? Czy moze to, ze zalozonym rezultatem uczestni-
ctwa dzieci i mtodziezy w procesie edukacji ma by¢ skuteczne
przygotowanie do walki o wynik? I tylko o wynik? Czy to, ze
precyzujac cele oraz oczekiwane rezultaty pracy szkél i nauczy-
cieli, skupiamy sie glownie na naszym, dorostych, wyobrazeniu
o pozytkach, jakie edukacja moze przynies¢ dla gospodarki czy
— szeroko ujmujgc — zasad funkcjonowania spoteczefistw?

Funkcjonujemy w kregu pewnych przyzwyczajen i koniecz-
nosci. W wiekszosci akceptujemy szkote taka, jaka znamy,
bo... innej nie znamy. Rozumiemy dominujaca role dorostych
wobec dzieci, bo przeciez dzieci nie moga wzigé za siebie

7 Alphabet, rez. E. Wagenhofer, Austria 2013.
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odpowiedzialnosci, a my, wszystko co robimy, robimy przeciez
dla ich dobra. Poza tym, po co zmienia¢ to, co dziata?
Nadrzedng wartoscig przyjeta w edukacji jest rozwdj ucz-
nia. Dzialanie na rzecz przygotowania ucznia do samodzielnego
funkcjonowania w $wiecie, radzenia sobie z jego zlozonoscig
i kreowania nowych, optymalnych dla zmian rzeczywistosci,
rozwigzan. Oznacza to, ze wspOlczesna edukacja powinna by¢
rowniez realizowana zgodnie z zalozeniami edukacji rozwijaja-
cej, ksztalcenia dla rozwoju i wsparcia podmiotowego rozwoju
dziecka. Podstawg takiego dziatania w edukagji jest konstrukty-
wizm — teoria nauczania, ktéra méwi o tym, ze uczacy si¢ sami
powinni porzadkowaé material ,przekonstruowywaé” go na
pozytek wlasnej edukacji. Konstruktywizm jest najbardziej zna-
czacym obecnie nurtem w edukacji, ktory stawia na aktywno$¢
i zaangazowanie ucznia, bedgce wynikiem pracy w atrakcyj-
nym Srodowisku nauki w odpowiedni sposéb zorganizowanym
przez nauczyciela. Jednoczesnie to jeden z podstawowych nur-
tow negacji edukacji transformacyjnej, zakladajacej, ze proces
uczenia sprowadza sie do uczenia si¢ przez uczniéw tego, cze-
go nauczajg ich nauczyciele. Konstruktywizm zaklada bowiem
potrzebe traktowania ucznia jako aktywnego podmiotu, ktory
posiadajgc okres§lone zasoby w postaci przypadkowych informa-
¢ji, uzupelnianych mniej lub bardziej intencjonalnie i z reguly
subiektywnie, powinien w wyniku wspolpracy z nauczycielem
zaangazowac si¢ w tworzenie autonomicznych, mozliwie calo-
Sciowych, spojnych i funkcjonalnych konstrukgeji. Cel ten moz-
na osiggnal, kiedy organizacja procesu ksztalcenia umozliwi
korzystanie z wiedzy zastanej ucznidow i pozwoli na rozwijanie
jej poprzez wlaczanie kolejnych elementéw, tak by dokonywali
oni wlasnych interpretacji i samodzielnie podejmowali proby
nadawania znaczenia temu, czego do$wiadczyli.
Konstruktywistyczna perspektywa uczenia si¢ zwraca szcze-
goblng uwage na proces budowy i rozwijania nowych kompetencji.
Wskazuje na celowa mobilizacje ucznia, w wyniku ktérej buduje
on samodzielnie swojg rzeczywisto$¢, samodzielnie konstruujac
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rozwijane wiedze¢ i umiejetnosci. Praca ta odbywa si¢ w nie-
ustannej interakcji z otoczeniem, poglebionej o konfrontacje
z samym sobg. Cytujac za Stanistawem Dylakiem, przyja¢ moz-
na nastepujgce zalozenia konstruktywizmu jako teorii wiedzy
1 poznawania:

1) wiedza nie jest ,poza nami” i nie czeka, aby by¢ odkryta,
rzeczywisto$¢ nie istnieje oddzielnie od obserwatora, jest
to jednosé, to obserwator tworzy znaczenie tego, co widzi,
a dalej wiedze o tym, co widzi, Swiat, w ktorym zyje;

2) opierajac si¢ na wspolczesnej psychologii, filozofii i antro-
pologii, teoria ta opisuje wiedze¢ czasowo zdeterminowana,
rozwojowa, wewnetrznie konstruowang, kulturowo i spo-
tecznie uwarunkowana;

3) wiedza jest konstrukcja zbudowang przez podmiot poznaja-
cy, ale jest ona takze konstruowana spotecznie;

4) wiedza nie skiada si¢ wyltacznie z faktow, zasad i teorii wy-
prowadzanych z obserwacji zjawisk i zdarzen, wiedza to
takze zdolno$¢ wykorzystywania informacji w racjonalny
sposob;

5) wiedza to takze uczucia i interpretacje, to wreszcie nieustan-
na interpretacja znaczenia zdarzen i zjawisk®.

Podejscie konstruktywistyczne zaklada istotng wspotodpo-
wiedzialno$¢ ucznia za proces uczenia si¢ i w istotnym stopniu
ogranicza indywidualng odpowiedzialno$¢ nauczyciela za ucze-
nie sie uczniéw. Naktada natomiast wzrost odpowiedzialnosci za
rozwijanie dojrzalosci intelektualnej uczniéw, rozwijanie kom-
petencji we wspolpracy z innymi i ksztaltowanie umiejetnosci
samodzielnego przetwarzania oraz selekcjonowania informacgji.
Zaangazowanie ucznia z kolei w bezposredni sposéb wptywa na
jego relacje z nauczycielem, a w konsekwencji sprzyja réwniez
wiekszemu zaangazowaniu i motywacji do pracy uczacych. Jest

8 S. Dylak, Konstruktywizm jako obiecujgca perspektywa ksztalcenia nauczy-
cieli, www.cen.uni.wroc.pl/teksty/konstrukcja.pdf (dostep: 3.10.2017 r.).
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to relacja oparta na partnerstwie i dzialaniu. Obie strony maja
swoj wklad i obie osiggaja wymierne korzysci. Konstruktywizm
modyfikuje sposéb uczenia uczniéw, adaptujac na swoje potrze-
by rozwigzania, ktore znamy w edukacji dorostych.

Po pierwsze, nauczyciel bazuje na wiedzy, ktérg dziecko zdo-
bylo wczesniej, a co za tym idzie — nim przystapi do rozwijania
nowych pojeé czy umiejetnosci ucznidéw, zaczyna od nawigzania
do tego, co ci juz wiedza i potrafia.

Po drugie, nauczyciel konstruktywista inspiruje myslenie
twoércze uczniéw poprzez zadawanie otwartych pytan, ktore
sprzyjaja poszukiwaniu, korzystaniu z réznych zrédet informa-
¢ji i w efekcie mozliwosci odnalezienia kilku poprawnych od-
powiedzi rownolegle. W ten sposéb uczen w wigkszym stopniu
przejmuje odpowiedzialno$¢ za proces uczenia sig, co nie tylko
wzmacnia jego poczucie autonomii w obszarze wlasnego rozwo-
ju, ale niepomiernie i w spos6b bardzo korzystny podnosi jego
samooceng.

Po trzecie, w zalozeniach pedagogiki konstruktywistycznej
odchodzi sie¢ od poszukiwania, odnajdywania i poznawania je-
dynie stusznych wzorcéw odpowiedzi uzyskanych w wyniku
gotowych instrukgji, na rzecz poszukiwania, modyfikowania,
weryfikacji 1 samodzielnego sprawdzania pozyskiwanych roz-
wigzan. Nauczyciel, stawiajac przed swoimi uczniami cele edu-
kacyjne, korzysta z petnej taksonomii celéw Blooma, gdzie obok
celéw z poziomu ,zna”, ,rozumie” czy ,stosuje w sytuacjach
typowych i nietypowych” pojawiajg si¢ oczekiwania z poziomu
»zanalizuj”, ,poréwnaj”, ,sprawdz”, ,jak my§lisz?”. Zaleca si¢
tez, aby nauczyciel, aranzujac proces uczenia sie, stawial ucz-
niéw w opozycji do ich dotychczasowych przypuszczen, ponie-
waz rozw0j zaczyna sie od osobistego watpienia i poszukiwania.
Sytuacja powyzsza wymusza mySlenie o wieloaspektowosci
i wielokierunkowosci procesu uczenia si¢, ktérego skladowymi
powinny by¢ dzialania obejmujace: eksperyment, dosSwiadcze-
nie czy formy poszukiwania pozwalajacego tworzyé w mozgu
zindywidualizowane struktury poznawcze. Zaklada réwniez
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mozliwos$¢ popelniania btedéw, rozumianych jako najskutecz-
niejsza metoda poszukiwania wielosci rozwigzan.

Po czwarte, konstruktywiSci zachecajg do uprawiania dia-
logu, i to zar6wno z samymi soba, jak i z uczniami. Przy czym
konstruktywisci pojmuja dialog, ktory uwazajg za wstepny wa-
runek edukacji. Podkreslajg, ze dialog jest rowniez podstawg
uczenia sie poprzez wspOlprace, ktorej sprzyja takze wazna dla
konstruktywistow praca w zespotach, aby umozliwi¢ dzieciom
wymiane doswiadczen i pogladéw. Ponadto dialog z jednej
strony ufatwia wchodzenie w interakcje spoteczne, a z drugiej
sprzyja rozwijaniu kompetencji emancypacyjnych, budujac po-
czucie autonomii oraz wolnosci ucznia. Sprzyja ksztaltowaniu
kompetencji w zakresie szerszego i swobodnego wyrazania
wlasnych opinii oraz gotowosci do konfrontowania ich i we-
ryfikowania z wiedza, poglagdami czy nawet przekonaniami in-
nych. Z drugiej strony stuzy do samodzielnego podejmowania
decyzji realizowanych wraz z prawem do odpowiedzialnosci za
wykonywane zadanie.

Osobnym aspektem pedagogiki konstruktywistycznej jest
odpowiedzialno$¢ za budowanie wtasciwej przestrzeni eduka-
cyjnej, rozumianej zar6wno jako otoczenie ucznia, jak i moz-
liwos$¢ pracy nad wlasnym rozwojem. Miejsce, rozumiane jako
fizyczne otoczenie czy inaczej srodowisko uczenia sie uczniow,
powinno by¢ nasycone materialami ulatwiajagcymi osigganie
sukceséw przez ucznia, respektujacymi jego indywidualne ocze-
kiwania, potrzeby i kompetencje. Dobrze zorganizowana przes-
trzen edukacyjna winna by¢é dobrym miejscem i naturalnym
kontekstem do inicjowania i kreowania przez ucznia wlasnych
procesOw uczenia si¢, by dzieki nim mogl sta¢ sie samodziel-
nym badaczem, odkrywca czy ekspertem. Konstruktywizm
silnie podkresla potrzebe ograniczenia kontekstu szkolnego,
nadmiernie determinujgcego proces uczenia si¢ uczniow. Syg-
nalizuje potrzebe wychodzenia poza ramy systemu klasowo-lek-
cyjnego, ograniczajgcego proces ksztalcenia zaréwno czasowo,
jak i strukturalnie, proponujgc zamiast tego podejmowanie
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dzialan z wykorzystaniem metody projektu, korzystanie z no-
wych technologii — pracy w chmurze, stosowania wybranych
aplikacji, wspolpracy zespolow z wykorzystaniem portali
spolecznoSciowych.

Szkola wymaga zmiany. W pewnym stopniu sytuacje po-
wyzszg potwierdzajg wyniki badan, dotyczacych tzw. myS§lenia
rozbieznego, ogloszone w 2008 r. przez Kena Robinsona pod-
czas wyktadu w Royal Society for the Encouragement of Arts,
Manufacture and Commerce w Londynie. Pokazujg one, ze az
98% dzieci w wieku od 3 do § lat posiada naturalng zdolnosé
do tworczego myslenia na poziomie geniuszu, jednak po ukon-
czeniu szkoly podobny wynik osiaga zaledwie 2% badanych.
Myslenie rozbiezne jest gléwnym elementem kreatywnosci
i pozwala na dostrzeganie réznych mozliwych odpowiedzi na to
samo pytanie, a takze na interpretowanie, a nie tylko poszuki-
wanie jedynie stusznych odpowiedzi.

Céline Alvarez, francuska lingwistka, w jednej ze swych
ksigzek napisata: ,Nasze szkolnictwo opiera si¢ zasadniczo na
tradycjach, intuicjach i wartoSciach, nie za$ na tym, jak przebie-
ga mechanizm uczenia sie u cztowieka. To prawda, ze psycho-
logia kognitywna i neuronauka, ktére prébujg zrozumied, jak
cztowiek sie uczy i w jaki sposéb osigga spelnienie, sg dziedzi-
nami stosunkowo miodymi. Niestety brak tej wiedzy sprawit,
ze popehilismy wiele btedéw: Srodowisko szkolne i metody
komunikowania si¢ z uczniami sg zazwyczaj kompletnie niedo-
stosowane do sposobu funkcjonowania dziecka. I cho¢ dzieci sa
zaprogramowane na tatwa i szybkg nauke, maja ktopoty z przy-
swajaniem wiedzy w klasie, przez co tracg zaufanie do samych
siebie. Wyczerpuja swoje sity rowniez nauczyciele, ktorzy usil-
nie prébujg swoim uczniom pomée. Tak dlugo, jak dlugo dzieci
beda narazone na system nauczania nieuwzgledniajacy natural-
nych dzwigni ich umystéw, bedziemy je stawia w sytuacji gene-
rujacej wielkie cierpienie. Podobnie nauczyciele — bedg zmuszeni
pracowaé w ekstremalnie trudnych warunkach: calymi dniami,
az do wyczerpania, mierzy¢ sie beda ze zniecheceniem i brakiem

21



22

Wstep, czyli zaproszenie do podrdzy

motywacji swoich uczniéw™. Autorka opisuje eksperyment,
ktérego celem byto sprawdzenie, czy trudnosci dzieci i nauczy-
cieli zmniejsza sie w momencie zmiany szkolnych warunkow
uczenia sie uczniéw na dostosowane do ich naturalnych mecha-
nizmow rozwoju.

Po otrzymaniu zgody ministra edukacji na wykorzystanie
dowolnej wybranej przez siebie pedagogiki i sposobéw pracy
z dzie¢mi, Céline Alvarez zdecydowala si¢ na wprowadzenie ra-
dykalnych zmian. Jak p6zniej napisala: ,,Efekty byly tak nadzwy-
czajne juz w pierwszym roku, ze gdyby nie obiektywne badania,
osobom, ktére nie miaty kontaktu z dzie¢mi, ciezko bytoby w to
uwierzy¢. W nowych okolicznosciach cala inteligencja poznaw-
cza i spoleczna dzieci wybuchta z taka silg i w takim stopniu, ze
stracitam punkt odniesienia. Tu jest sedno problemu: nie majac
pojecia o mechanizmach uczenia sie, nie przeczuwamy nawet,
jak ogromna jest ludzka inteligencja. I marnujemy j3. Potencjat
ludzki, ktéry musi rozwijaé sie w nieprzystosowanym otocze-
niu, ulega zmniejszeniu, nie wykracza poza minimum swoich
mozliwosci, a my nabieramy przekonania, ze to «minimum» jest
norma. Tymczasem eksperyment przeprowadzony w Gennevil-
liers pokazuje, ze inteligencja jest potezniejsza, niz sadzimy, niz
jesteSmy w stanie sobie wyobrazié”.

Dzieci kochajg sie uczy¢. Dla matych dzieci caly $wiat to je-
den, wielki, ukochany uniwersytet, a dorosli, zwierzeta, roSliny
i... ot, choéby ciefi na $cianie — to najwspanialsi profesorowie.
Zdaniem niemieckiego neurobiologa Geralda Hiithera, zacyto-
wanego w przedmowie do ksigzki o autonomicznym uczeniu
sic André Sterna: ,Male dziecko osigga stan maksymalnego
zachwycenia od dwudziestu do pieédziesieciu razy dziennie.
W mozgu dochodzi wowczas do aktywacji osrodkéw odpowie-
dzialnych za emocje. Znajdujace sie tam komédrki nerwowe maja
dtugie wypustki siegajace do innych cze$ci mézgu. Zakonczenia

° C. Alvarez, Prawa naturalne dziecka, Warszawa 2017, s. 8.
10 C. Alvarez, Prawa...,s. 12-13.
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tych wypustek uwalniaja calg mieszanke neuroplastycznych sub-
stancji semiochemicznych. Substancje te sprawiaja, ze potaczone
skupiska komérek nerwowych prowadzg wzmozong produkcje
niektérych biatek, wykorzystywanych do rozrostu nowych wy-
pustek, wytwarzania nowych polaczen oraz utrwalania i stabi-
lizacji tych polaczen, ktére aktywizowane s3 w mézgu w celu
rozwigzania jakiego$ problemu lub przezwyciezenia nowego
wyzwania”!l. I to wszystko oznacza, ze cztowiek szybciej i lepiej
sie uczy, kiedy jest szczesliwy. Co wiec stanowi prog, a co buduje
bariery w codziennej edukacji dzieci, ktore nie zawsze (rzadko?)
chcg chodzi¢ do szkoty?

Czlowiekiem kieruja dwa rodzaje motywacji. Jedna ze-
wnetrzna, ktora dziata, kiedy warunkujacy ja bodziec jest na
tyle istotny, ze wywoluje planowang przez niego reakcje. Dru-
ga to motywacja wewnetrzna, ktéra jest stymulowana przez
indywidualne, osobiste potrzeby kazdego z nas. Szkota wcigz
jeszcze bazuje na modelu motywacji zewnetrznej. Jej podstawo-
wa wyktadnig sg nagrody i kary. Rzecz ciekawa, nie chodzi tu
jedynie o oceny czy pochwaly lub nagany dysponowane przez
nauczyciela. Chodzi raczej o klimat rywalizacji. Szkota to gra.
Tu mozna albo wygrad, albo przegra¢. Cze$¢ ucznidéw rezygnu-
je od razu, bo po co si¢ wysilaé, skoro i tak zwycigza najlepsi.
Cze¢$¢ ciezko pracuje i wrecz sie w tej pracy zatraca. Czes$¢ siega
po rézne Srodki dopingujace.

André Stern, ktory opisuje, jak stal sie tym, kim jest, bez
chodzenia do szkoly, zwraca szczegélng uwage na dzialanie
w obliczu fascynacji. Wszystko, co robil, robit z glebokiej po-
trzeby zblizenia sie do fenomenu tego, czym sie aktualnie zaj-
mowal: fotografii, tafica, poznawania jezykéw, zabawy liczbami
czy budowy instrumentéw. Podkresla, ze jego zdaniem zycie
w zgodzie z zachwytem wszystkim, co nas otacza, ma dodatko-
wy skutek uboczny — jest nim rozw6j kompetencji. Te z kolei ge-
nerujg sukces. Jaka to ulga dowiedzie¢ sie, ze istnieje mozliwos¢

1A, Stern, I nigdy nie chodzilem do szkoly, Gliwice 2016, s. 9.
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uwolnienia si¢ od atakujacych nas ze wszech stron presji sukcesu
na rzecz dostepnego dla wszystkich, osobistego zachwytu!

Uczenie si¢, rozw0j nabieraja sensu, kiedy sa po co$. Kiedy
praca, czasem naprawde ci¢zka i rzadko sprawiajgca przyjem-
no$é, umozliwia zblizenie sie do tej tajemnicy, ktéra pozwala
przekraczaé nieprzekraczalne dotad progi. Kiedy poszukiwanie
wlasciwego rozwigzania przynosi oczekiwany z niecierpliwoscig
rezultat. Kiedy zaplanowany cel zostanie osiggniety przez ucz-
nia... nie z poczucia obowigzku wobec wyzwan narzuconych
mu przez nauczyciela, ale dla zaspokojenia potrzeby osobistego
rozwoju.

Celem szkoly powinno by¢ odejscie od metodyki transmi-
sji, dostawy i egzekwowania wybranych tresci czy uznanych za
najbardziej wartoSciowe algorytméw postepowania, na rzecz
otwartych przestrzeni (takze fizycznych), w ktérych uczniowie,
bazujac na indywidualnym potencjale, w optymalny dla siebie
spos6b beda rozwijaé wlasne kompetencje, wykorzystywac oso-
biste predyspozycje oraz skutecznie zarzadzaé swoimi ograni-
czeniami i rozwojem. Dzieci w bardzo r6zny sposob ucza sie
$wiata, ktory je otacza. Szkota probuje ten proces zuniformi-
zowal. Jesli wszyscy zapamietajg w ten sam spos6b znaczenie
poszczegblnych stow, jesli nabeda tych samych praktyk poste-
powania w okre$lonych sytuacjach i kiedy zaczng w podobny
sposob reagowac na dostarczane im bodzce, to bedziemy mieli
$wiat naprawde dobrze poukfadany, a dzieci stang si¢ dobrze
funkcjonujacymi cztonkami wiasciwe skrojonych spoteczenstw.
Aby tak sie¢ stalo, raczej nie mozna méwi¢ o zabawie. Nauka
to ciezka praca. Chcesz by¢ kims, to si¢ postaraj. Per aspera ad
astra. Czy tak ma by¢?

Blisko pdt wieku temu amerykanski mitoznawca, religio-
znawca, pisarz i mySliciel Joseph Campbell opublikowat ksigzke
Bobhater o tysigcu twarzy, bedaca sumg jego przemyslen na te-
mat miejsc wspolnych mitéw, sag, podan, historii dotyczacych
roli bohatera. W oparciu o te ksigzke opracowana zostata jed-
na wazniejszych metod coachingowych, nazywana ,,podréza
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bohatera”. Pierwszy punt, ktérego dotyczy, obejmuje wyzwania.
Kazdy bohater, nim sigdzie na swojego rumaka, dostaje skads
sygnal, ze juz dalej nie moze by¢ tak, jak jest, i ze najwyzszy
czas wyruszyé w droge. Kiedy rozmawiam z nauczycielami,
wiele razy slysze podobne konstatacje. Przynajmniej na pozio-
mie stwierdzenia, ze coraz trudniej kontynuowaé to, w czym
uczestniczyliSmy przez ostatnie kilka (kilkanascie) lat. To czas
na poglebiong refleksje. Pytania, ktére warto w tym momencie
postawic, to:

1.

2.
3.
4

Co jest dla mnie wyzwaniem?

Dlaczego to jest dla mnie wazne?

Na czym polega méj dyskomfort?

Co w tej sytuacji powoduje, ze potrzebuje (chce) co$ zmienié?

I do podrézy, ktéra — mam nadzieje — pozwoli nam znalez¢

odpowiedzi na te pytania, wlasnie Pafistwa zapraszam.
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DLACZEGO UCZNIOWIE SIE
(NIE) UCZA

To nie chec zwycigstwa ma znaczenie — kazdy jg posiada. Znaczenie
ma ched przygotowania sig do zwycigstwa.

Paul ,,Bear” Bryant

Kiedy ja bylem maty, na widok nauczyciela przemykatem
pod sciang z opuszczong glowq. Dzisiejsze dzieci patrzg nam prosto
w oczy i mowiq: Ja Zyje. Masz z tym jakis problem?

Jesper Juul

W zasadzie wszyscy chcemy lepiej. Nikt przeciez nie zamie-
rza robi¢ zle. Najlepszym dowodem jest to, ze kiedy nam nie
wyjdzie, natychmiast przychodzi nam do glowy formutka:
»Przeciez robitem wszystko, co mozna, jak najlepiej”. To jeden



28

Rozdzial 1

z pretekstow do przemysSlenia pod koniec roku szkolnego, kiedy
mozemy sie zastanowi¢ nad tym, ktére z uzyskanych efektow
potwierdzily sens naszej pracy, a co moglibySmy jednak uznaé
za porazke. I wazne, jak wykorzystujemy te refleksje. Siadamy
i formutujemy nowe rozwigzania, czy tez nie robimy nic, liczac,
ze w kolejnym roku wszystko sie samo zmieni? A przeciez chwi-
le poiniej, kiedy juz w ramach letniego wypoczynku wedrujemy
po gorach czy dolinach i kiedy napotkamy na trudny do opano-
wania odcinek, nie dociekamy, ,kto nam to zrobil”, ale raczej
zastanawiamy sig, jak sobie z nim poradzié. MySlimy, ze nastep-
nym razem warto staranniej dobra¢ trase albo wzig¢ ze sobg nie-
zbedny sprzet, ktory pozwoli skutecznie pokonaé przeszkody,
bo jesli chcemy osiggnaé zwycigstwo, musimy si¢ do tego po
prostu przygotowac. Réwniez do tego, ze nasi uczniowie moga
nie chciec sie uczy¢ i ze naszym gléwnym wyzwaniem stanie sie
dzialanie, zeby chcieli chcieé.

Jedna z teorii skutecznego planowania oddziatywan roz-
wojowych s3 tzw. poziomy neurologiczne Diltsa. Méwia one
o roznych sposobach wspierania rozwoju innych, w zaleznosci
od poziomu uwarunkowan, w jakich to wsparcie ma by¢ do-
konane. Kazdemu poziomowi przypisany jest okreSlony rodzaj
wsparcia. Jednym z nich jest tozsamos$¢. Okresla poczucie sen-
su bycia tym, kim jesteSmy, i dziatania po to, po co dzialamy.
To ciekawy poziom, zwlaszcza jeSli rozpatrujemy go z perspek-
tywy naszych uczniéw. Kim s3? Co znaczy dla nich bycie ucznia-
mi? Po co przychodza do szkoty?

Potoczna obserwacja naszych uczniéw podpowiada, ze
znaczna cze$¢ z nich deklaruje brak motywacji do uczenia sie.
Tymczasem w mediach pojawily si¢ rewelacyjne wyniki badan,
moéwigce o tym, ze uczniowie — wbrew obiegowej opinii — chcg
sie uczyé. Nie cheg jedynie chodzié¢ do szkoty. ,,To nienormal-
ne!!l” — stwierdzi niejeden. Przeciez dzieci uczg si¢ wlasnie
w szkole! No, niezupetnie. Dzi§ dostep do wiedzy jest tak po-
wszechny, ze formalna instytucja, ktéra ma jej dostarczal, nie
jest juz w gruncie rzeczy potrzebna. Rzecz jasna, uczenie si¢
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w grupie, w dobrym Srodowisku, ze wsparciem atrakcyjnego
mentora czy jeszcze lepiej — tutora, przynosi zawsze lepsze i bar-
dziej atrakcyjne wyniki. Tylko czy szkota dzi$ rzeczywiscie takie
warunki zapewnia?

Poziom tozsamoSci wymaga wsparcia osoby, ktora petni role
sponsora — osoby, ktora dostrzega zasoby, jakie posiada pod-
opieczny, i pomaga mu z nich korzystaé. Kiedy ludzie widza, ze
s dostrzegani, czujg si¢ bezpiecznie i maja wrazenie, ze sg wazni
oraz potrzebni, chetniej si¢ angazuja. Dzielg si¢ tym, co posiada-
ja. Maja potrzebe bycia lojalnym wobec 0s6b, z ktérymi wcho-
dza w relacje. Problem pojawia sie, kiedy cztowiek funkcjonuje
w przekonaniu, ze nikogo w gruncie rzeczy nie obchodzi, ze
jest jedynie obiektem roszczen i przedmiotem represji, kiedy nie
zrobi tego, czego sie od niego wymaga. W takiej sytuacji pojawia
sie w glowach naszych podopiecznych mysl typu: ,,Nie docenia
sie mojego zaangazowania”, ,,Nie mam nic do zaoferowania”,
»Nie jestem tu potrzebny”. W efekcie zdarza sie, ze pojawia sie
u uczniéw poczucie bezsensu. Najprostszg forma obrony w ta-
kiej sytuacji jest ucieczka lub atak — na pewno nie zaangazowa-
nie czy wykazanie sie wiekszg pracg. Sponsorowanie, zdaniem
Diltsa, polega na poszukiwaniu oraz objeciu piecza potencja-
tu innych, tego, co maja i na czym mogg budowa¢é. Zadaniem
dobrego sponsora jest budowanie odpowiedniego kontekstu,
w ktorym jego podopieczny bedzie mogt sie rozwijaé — takze
na poziomie samooceny czy wewnetrznego potwierdzania sensu
wlasnej pracy.

Wielu dorostych zastanawia sie, co zrobié, zeby dzieci wyka-
zywaly wiecej uwagi i staranno$ci w pracy nad sobg. Pamietajac
wlasne dziecifstwo, zastanawiamy si¢ niekiedy, ile czasu sami
straciliSmy na bezmyslne zabawy. I kim mogliby$my by¢, gdyby
nie ten zmarnowany czas. Czy rzeczywiscie dzieci wymagajg tak
intensywnej pracy nad wlasnym rozwojem? Czy faktycznie po-
winien on polegaé na tym, by wtlacza¢ je w opracowane przez
dorostych algorytmy? Psychologia rozwojowa, a i najnowsze
badania ludzkiego mézgu wskazuja, ze dzieci najintensywniej
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Szkota uczenia sie

Jarostaw Kordzinski - trener, coach, tutor, mediator i nauczyciel. Opra-
cowat i przeprowadzit wiele projektdw szkoleniowych przygotowujacych
uczestnikéw do praktycznego wykorzystania technik komunikacyjnych
w szkole. Jest autorem ponad stu publikacji z tego zakresu, w tym: Dyrektor
szkoty — moderator, facylitator, coach (Warszawa 2015), Nauczyciel, trener,
coach (Warszawa 2013), Zarzgdzanie rozwojem szkoty (Warszawa 2012).

Szkota stoi na progu istotnych zmian, ktérych gtéwnym powodem s3
m.in. nowe oczekiwania uczniéw sygnalizujacych potrzebe zrozumienia
celowosci podejmowanych dziatan, szacunku dla ich autonomii i trakto-
wania jak partneréw w pracy nad ich osobistym rozwojem. Uczniowie
wola —i potrafig - bra¢ odpowiedzialno$¢ za wtasny rozwoj, niz podporzad-
kowywac sie procedurom narzucanym z zewnatrz i odbieranym przez nich
jako zbedne oraz pozbawione sensu. Szkota w zwiazku z tym powinna
powoli odchodzi¢ od nauczania i zdecydowanie sprzyjac organizacji prze-
strzeni do uczenia sie uczniéw.

Ksigzka stanowi prébe odpowiedzi m.in. na nastepujace pytania:

* Jaka jest réznica miedzy nauczaniem a uczeniem sig?

* Dlaczego uczniowie sie (nie) ucza?

* Jakie metody aktywizujace i rozwijajace mozna stosowac w pracy
wychowawczej oraz jak wptywaja one na samodzielnos¢ i wzrost od-
powiedzialnosci uczniow?

* Jaka jest rola dyrektora szkoty w rozwoju kompetencji kluczowych dla
organizacji uczenia sie uczniow?

Publikacja przeznaczona jest dla nauczycieli, dyrektoréw szkét oraz ro-
dzicéw. Zainteresuje takze studentdéw kierunkéw pedagogicznych.
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